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قطب الن�شر والندوات

�شكرا ال�سيد الرئي�س عن هاته الكلمة التي و�ضعتنا في 

ال�سياق العام للندوة. كما �أ�شرتم هذه الندوة يتمحور 

مو�ضوعها حول الإ�صدار الجديد للأ�ستاذ ر�شيد مرابط   

»التدبير الحديث: الأ�س�س والمفاهيم النظرية والعملية«

الأ�ستاذ ر�شيد مرابط كما �أ�شار ال�سيد الرئي�س هو �أ�ستاذ 

ومدير �سابق للمعهد العالي للتجارة وتدبير المقاولات 

وهو الآن ير�أ�س مكتب الا�ست�شارة ا�سمه BRM، و�أي�ضا 

مدير �سلك الدكتوراه و�أ�ستاذ بالمعهد العالي للتجارة 

وتدبير المقاولات.  بجانب الأ�ستاذ مرابط، دعونا �أي�ضا 

ال�سيد محمد حوراني وهو الرئي�س المدير العام لمجموعة 

HPS ورئي�س اتحاد مقاولات المغرب �سابقا، من �أجل 
تقديم توطئة تقديمية باعتباره قارئا مت�أنيا، �سينيرنا 

بورقته على ا�ستيعاب كل مفاهيم التدبير التي جاءت في 

كتاب مرابط. و�أي�ضا نت�شرف بح�ضور ال�سيد عبد الرحمان 

الرامي، وهو المدير العلمي لمركز الدرا�سات والبحث في 

التكوين والتربية، لأنه لإدراك خبايا وثنايا هذا الكتاب 

لابد من �أ�ستاذ له ر�صيد علمي ومثقف له ر�صيد علمي 

وبحثي من حجم ال�سيد عبد الرحمان الرامي.

 مرحبا بكم جميعا. وقبل دعوة ال�سادة الأ�ساتذة للجلو�س 

في هذه المن�صة، لابد من الإ�شارة، �أنه، وفي هذا الف�ضاء 

الجميل، لأول مرة تنظم فيها م�ؤ�س�سة التجاري وفابنك 

ندوة بالعربية، هذا ان دل على �شيء ف�إنما يدل عن 

ع�شقنا الكبير لهذه اللغة. ومن جميل ال�صدف �أن يكون 

هذا اليوم هو اليوم العالمي للغة العربية، الذي تحتفي 

به منظمة التربية والثقافة والعلوم »اليون�سكو«.

�أدعو بجانبي ال�سيد ر�شيد مرابط وال�سيد محمد حوراني 

وال�سيد عبد الرحمان الرامي.

�أ�ستاذ حوراني، بعد تقديمكم لكتاب ر�شيد مرابط �أعتقد �أنكم 

�أدركتم الحمولة العلمية لهذا الكتاب، ماهي ارت�ساما تكم؟

�أيها الح�ضور الكريم ، تحية طيبة 

�أود في البداية �أن �أرحب بكم واعبر لكم عن غبطتي 

با�ستقبالكم في �إطار لقاءات م�ؤ�س�سة التجاري وفا بنك 

تحت �شعار تبادل من �أجل فهم �أف�ضل 

  )Echanger pour mieux comprendre(

هذه الندوة ذات البعدين الاقت�صادي والثقافي هي 

فر�صة لمقاربة خ�صوبة وغنى م�ؤلف الأ�ستاذ ر�شيد 

مرابط ، المدير ال�سابق والأ�ستاذ بالمعهد العالي للتجارة 

و�إدارة المقاولات »التدبير الحديث… الأ�س�س والمفاهيم 

النظرية والعملية« 

 لقبولكم الدعوة، الأ�ستاذ مرابط و�شكراً للح�ضور 
ً
�شكرا 

الكريم المكون من الزبناء والباحثين والمهتمين والطلبة 

على تلبيتكم دعوة هذا اللقاء، الذي يندرج في �إطار �سل�سلة 

الندوات التي تنظمها م�ؤ�س�ستنا في الحقل الثقافي، الذي 

نتفاعل مع زخمه تفاعلا جاداً و�صادقا. 

 )Pôle Edition & Débâts( فقطب الن�شر والندوات

�أحد الأقطاب الثلاثة لمو�س�سة التجاري وفا بنك، بجانب 

قطبي التربية والفنون الجميلة ي�سعى من خلال ن�شاطه 

�إلى تقا�سم المعرفة �سيما و�أن الأمر يتعلق اليوم ب�إ�صدار 

كتاب يُعد الأول من نوعه والذي يتناول م�س�ألة التدبير، 

�إذ �سيتيح لزبنائنا ولكل المهتمين المعربين �أن يلجوا 

هذا الميدان المعرفي من بابه الوا�سع و ذلك بامتلاك 

�آليات ومفاهيم التدبير الحديث.

وفي النهاية �أود �أي�ضا �أن �أرحب وبحرارة بال�سيد محمد 

الحوراني، الرئي�س المدير العام ل�شركة HPS وال�سيد عبد 

الرحمان الرامي، المدير العلمي للمركز الدولي للدرا�سات 

والبحث في التربية والتكوين لح�ضورهما هذا اللقاء من 

�أجل �إغناء الحوار حول مو�ضوع هذه الندوة.

ال�سيد منير هرادي

ال�سيد منير هرادي، م�س�ؤول عن التاو�صل الداخلي لمجموعة التجاري وفا بنك

ال�سيد محمد الكتاني

الرئي�س المدير العام لمجموعة التجاري وفا بنك
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قطب الن�شر والندوات

با�سم الله الرحمان الرحيم و ال�لاصة و ال�سلام على 

�أ�شرف المر�سلين،

ال�سيد الرئي�س، ال�سيدات وال�سادة المدراء العامون، ال�سادة 

و ال�سيدات الأ�ساتذة و الباحثون،

ح�ضرات ال�سيدات و ال�سادة، �أيها الح�ضور الكريم،

ي�سرني و ي�شرفني �أن �أ�شارك في هذا اللقاء الثقافي الهام، 

الذي تنظمه م�ؤ�س�سة التجاري وفابنك، بمنا�سبة �صدور 

�أول كتاب من نوعه في المغرب باللغة العربية حول 

مو�ضوع التدبير، لم�ؤلفه الدكتور ر�شيد مرابط، تحت عنوان 

»التدبير الحديث، الأ�س�س والمفاهيم النظرية والعملية«.

�إني، �إذ �أتقدم بال�شكر الجزيل لمنظمي هذا اللقاء و على 

ر�أ�سهم الأخ و ال�صديق ال�سيد محمد الكتاني، لا ي�سعني 

�إلا �أن �أثني على الدكتور ر�شيد مرابط لإقدامه على هذه 

المبادرة المباركة التي �ست�ساهم لا محالة في ن�شر المعرفة 

ب��شؤون التدبير على نطاق وا�سع بين الطلبة والباحثين 

و كل القراء المعربين الذين يهتمون بهذا المو�ضوع. 

هذا الكتاب الذي يتطرق لتدبير التنظيمات المختلفة 

بما فيها المقاولات الخا�صة، والم�ؤ�س�سات العمومية 

والجمعيات، و التعاونيات وغيرها؛ يحلل فيه الأ�ستاذ 

ر�شيد مرابط الميدان التدبيري ويقدمه فكرا وممار�سة، 

مفاهيم عملية واتجاهات معا�صرة في كتاب متكامل 

ومتنا�سق.

ف�لاض عن ذلك، ي�سعى الم�ؤلف �إلى مقاربة مختلف الم�سائل 

المتعلقة بالمو�ضوع ومعالجتها ب�أ�سلوب �أكاديمي وعملي، 

وبطريقة تجمع بين التركيز و التب�سيط، مما ي�سهل قراءة 

الكتاب والا�ستفادة منه.

توجد في هذا الكتاب �إجابات عديدة على ت�سا�ؤلات رجال 

الأعمال والم�س�ؤولين الإداريين وم�ساعديهم و كل من 

يتطلع لامتلاك ر�ؤية علمية وعملية متكاملة لما يتعلق 

بالتدبير والمدبرين، في كل ما يحيط بهما من مفاهيم 

و م�ستجدات معا�صرة و�آفاق م�ستقبلية.

ال�سيد محمد حوراني

HPS الرئي�س المدير العام ل�شركة

ال�سيد هرادي

�شكرا الأ�ستاذ حوراني عن هذه الورقة. الأ�ستاذ الرامي قر�أتم كتاب الأ�ستاذ ر�شيد مرابط ولاحظتم �أن هناك منهجية 

�صارمة ومقاربة برغماتية علمية ذات م�ستوى عالي. بعد قراءتكم الثاقبة للكتاب، ما هو ت�صوركم للأطروحات 

التي جاء بها؟  

�أتمنى ان يكون  هذا الكتاب قد �أفلح في بلوغ �أهدافه، 

التي تتمثل في تحقيق الفائدة العلمية والمنفعة العملية 

ل�صالح القراء و الم�ساهمة في تنمية المقاولات المغربية 

و العربية.

و في الختام، و نحن نحتفل باليوم العالمي للغة العربية 

الذي ي�صادف لقاءنا هذا، �أود �أن �أ�شير �إلى �أن ما يميز 

هذا الكتاب، زيادة على قيمته العلمية و البيداغوجية، 

هو م�ساهمته في �إغناء المكتبة العربية و بالتالي تقوية 

مكانة لغة ال�ضاد �إقليميا و عالميا.

فكل الدرا�سات ت�ؤكد �أنه لي�ست هناك لغة يمكن �أن تفر�ض 

نف�سها في الم�ستقبل كلغة عالمية وحيدة. فهيمنة اللغة 

الإنجليزية لن تدوم. و هذا ما ي�ؤكده عدد من الباحثين 

الغربيين مثل الكاتب الإ�سباني كاميلو خُو�سيه الحائز 

على جائزة نوبل في الآداب، الذي يقول: »لن يبقى من 

اللغات الب�شرية �إلا �أربع قادرة على الح�ضور العالمي 

وعلى التداول الإن�ساني، وهي: الإنجليزية والإ�سبانية 

والعربية وال�صينية. فلن�ساهم جميعا كمغاربة، كل في 

اخت�صا�صه، لت�ستمر لغة القر�آن في �إ�شعاعها الإن�ساني.

و ال�سلام عليكم و رحمة الله و بركاته.
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قطب الن�شر والندوات

هذا التقديم هو ثمرة قراءة مت�أنية توليفية للكتاب ، 

لكنها قراءة متعددة. بالفعل ، ناهيك عن �إبراز المكونات 

الأ�سا�سية، ف�إنه ي�ستدمج العنا�صر المركزية من قبيل: 

الملاءمة العلمية للكتاب و�أ�صالته وم�شروعيته. 

زد على ذلك، �أنه لا�ستجلاء المعنى المتعدد الأبعاد لكل 

يط اللثام عن العلاقة بين الكتاب  هذه العنا�صر، فهو ُمي

وم�ؤلفه.

1- تقديم عام للكتاب:
يتطرق هذا الكتاب، كما يدل على ذلك عنوانه، للتدبير 

الحديث من زاوية �أ�س�سه ومفاهيمه النظرية والعملية. 

هذا العنوان دال �إن على م�ستوى تيمته المحورية �أوعلى 

م�ستوى بعده المزدوج النظري- العملي.

و يغطي هذا البعد المزدوج النظري- العملي دينامية 

الكتاب برمته ومجموع الف�صول الم�شكّلة له، ال�شيء الذي 

يجعل منه �أداة متميزة، ذات حمولة تكوينية.

 �ستكون لنا عودة لهذه الحمولة التكوينية بمزيد من 

التدقيق بعد �إعطاء لمحة عن العنا�صر الأ�سا�س المكونة 

لن�سيج الكتاب.

يوجهنا الم�ؤلف منذ البداية �صوْب عن�صر ا�ستراتيجي 

مرتبط بالمقاربة التي ت�ؤ�س�س وت�ؤطر وتوجه التدبير، 

الأمر يتعلق بالمقاربة الن�سقية. هذه المقاربة ت�ؤ�س�س 

لة  الُم�ؤلَّف برمته، بحيث نجد �أن مختلف العنا�صر الُم�شَكِّ

لتدبير المقاولة يجب مناولتها كليا ب�شكل تفاعلي، وحتما 

بمنظور ن�سقي. ويمكن ا�ستجلاء ذلك عبر التِّطواف المثمر 

الذي يدعونا �إليه مُ�ؤلِف الكتاب.

بالفعل، يُطْلِعنا الكاتب، خلال هذه الرحلة، على مختلف 

عنا�صر التدبير الحديث.

لكن، كيفما كانت المحطة التي ينبغي ا�ستك�شافها، 

يبقى تدبير المقاولة هو المبتغى الأ�سا�سي من هذا 

الطواف. ويتم مناولة المقاولة عبر عدة �أ�س�س للتدبير 

من �ضمنها العلاقة مع محيطها، وهياكلها و�سيرورات 

اتخاذ القرار، ونمطها، وتنظيمها، و�أن�شطتها ومواردها، 

و�أخيرا دورة حياتها.

وجذير بالذكر، �أنه عبر �إحداث هذا التفاعل بين الجوانب 

النظرية ذات ال�صلة بالتدبير وا�ستثمارها في �إطار 

مرجعي عملي �ألا هو المقاولة؛ ف�إن الكاتب ي�ضع القارئ 

حال  ة  الِّرت في �صلب علاقة نظرية تطبيقية تُيَ�ِّرس له مَهَمَّ

والتِّجْوال بين ثنايا الكتاب.

ال�سيد عبد الرحمان الرامي

المدير العلمي للمركز الدولي للدرا�سات والبحث في التربية والتكوين

2- �أهمية التيمة المتناولة :
ي�ؤكد هذا الكتاب على التدبير باعتباره تخ�ص�صا علميا 

خ�صبا، وبالتالي �ضرورة للتنمية الب�شرية بمنظور ن�سقي.

في هذا الإطار؛ فالكتاب لا يقف عند ا�ستعرا�ضات نظرية، 

بل يُبرز التدبير كممار�سات. هذه المناولة تجعل التيمة 

المحورية المرتبطة بالتدبير لا تخاطب فقط العالم ال�ضيق 

لمهنيي المقاولة، لكنها تعني كذلك مجموع المدبرين 

كيفما كان مجال �أن�شطتهم، بل �إنها تخاطب على وجه 

التحديد الطلبة والمدر�سين المهتمين بالتدبير. 

عطفا على ذلك، ف�إنها تتوجه كذلك �إلى مجموع الفاعلين 

الم�ؤثرين ب�شكل غير مبا�شر في عمل و�سير المقاولة. 

ويتعلق الأمر بال�سيا�سة الاقت�صادية للدولة، وبالمناف�سة 

وبالتكنولوجيا وبالمظاهر ال�سو�سيو- ثقافية وغيرها. 

وعليه، فالتدبير، ح�سب م�ؤلف الكتاب، له علاقة وطيدة 

مع �سيرورات التنمية، ويتوجه نحو كل فروع التدبير.

3- ملاءمة الكتاب :
تعود ملاءمة الكتاب �إلى قيمته المزدوجة: دقته العلمية 

ووظيفيته.

1.3. الدقة العلمية للكتاب:
تبرز ال�صرامة العلمية للكتاب منذ مقدمته، حيث يبادر 

الم�ؤلف �إلى م�ساءلة الأبعاد والن�سيج الدلالي للتدبير. 

فال�سبب ب�سيط جدا؛ عرف مفهوم الإدارة ا�ستعمالا 

مو�سعا، حيث امتزج بمجالات وو�ضعيات متنوعة 

مرتبطة بالحياة اليومية.

في هذا ال�صدد،  �أقدم الم�ؤلف على �إنجاز تنقيب مفاهيمي 

و�سيميائي عبر تحليل دلالات ومعاني مفهوم التدبير.

دعِي القارئ �إلى ح�صر الحقل الدلالي 
ُ
منذ البداية �إذن، 

للمفهوم و�إدخال الت�صويبات المنا�سبة. وهذا �شرط لازم 

لي و�ضعه الكاتب لتمكين القارئ من تفادي العوائق  �أوَّ

الدلالية المحتملة، بل والاب�ستمولوجية، الكفيلة بتقلي�ص 

ا�ستك�شاف الحقل التدبيري.

ة القارئ خلال رحلته، تم  هذه الإرادة لتي�سير مُهِمَّ

لة للكتاب. بهذا  تعميمها على مجموع الف�صول الم�شكِّ

المنظور، تجدر الإ�شارة، وبقوة، �إلى المجهوذ المبذول 

من لدن الكاتب في تطويع المفاهيم المعقدة وجعلها 

في متناول القراء.

2.3. وظيفية الكتاب:
تبرز هذه الوظيفية ب�سهولة على م�ستوى اعتبار حاجيات 

القراء. وبالفعل، يمكن القول ب�أن الكتاب، في �شموليته، 

يولي �أهمية ق�صوى لحاجيات الطلبة ومختلف ال�شرائح 

ال�سو�سيو مهنية المعنية بالتدبير.

ويحاول الم�ؤلف، �أخذا في الاعتبار الحاجيات، ت�أمين 

الوظيفية ومن ثمة فعالية الجوانب التكوينية للكتاب، 

�ساعيا �أي�ضا �إلى تقوية �أثر التكوين على المقاولات.

4- �أ�صالة الكتاب :
 1.4. القيمة البيداغوجية للكتاب:

ي�ستعمل الكاتب �أ�سلوبا �أكاديميا رفيعا، دون الان�سياق 

وراء الإبهامية والانغلاق، بل على النقي�ض من ذلك، قدم 

الم�ضمون ب�شكل دقيق و�سلِ�س في �آن واحد.

من ناحية �أخرى، ب�صرف النظر عن نمط تقديم الم�ضامين 

في الكتاب، ف�إن الكاتب يهتم با�ستمرار ب�ضرورة ت�صريف 

الأ�سا�سي الوظيفي لقرائه، وهذا ما يف�سر التواجد الم�ستمر 

لموجز توليفي بعد كل ف�صل. وهذا يبين �أي�ضا تلك 

الرغبة في ال�سير بخطى حثيثة رفقة القارئ لتمكينه من 

اكت�شاف عواِمل التدبير بكل تعقداته. وهذا يُبرز المنهجية 

البيداغوجية المثلى، التي تجعل من تعقد التدبير �أمرا 
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ما في مفا�صله بعد �إتمام قراءة الُم�ؤلَّف. متحكَّ

بالإ�ضافة �إلى ذلك، يقدم الكاتب ك�شافا بالم�صطلحات 

والمفاهيم الأ�سا�سية الم�ستعملة في مجال التدبير. فمن 

خلال هذا الك�شاف، تمكن الكاتب من رد الاعتبار لبع�ض 

المفاهيم التي تم تمييع وت�شتيت معانيها با�ستعمالات 

غريبة خلقت اللُب�س لدى العديد من الم�ستعملين. هذا 

�إذن، هو الم�ستوى الأول للقيمة البيداغوجية للكتاب.

في ما يخ�ص الم�ستوى الثاني ؛ فيتمثل في ميل الكاتب 

للتف�سير وال�شرح ب�شكل م�ضطرد حيث يجعل من التم�سك 

بال�شرح نوعا من التعاقد مع القارئ. ي�شكل �شرح المفاهيم 

والطرائق والوقائع بالن�سبة للكاتب الن�سيج الدلالي 

لأي �سيرورة للتكوين؛ باعتباره المبتغى الأ�سا�سي من 

الُم�ؤلَّف. في هذا ال�صدد، ي�شير الكاتب ب�شكل قوي وجلي 

منذ المقدمة �إلى �أن جوهر الكتاب ي�سير في اتجاه التكوين 

حول التدبير )�ص.15(.

وهذا ما يجعل  القيمة البيداغوجية للكتاب تعد  من 

العنا�صر المميزة النادرة ؛ حيث تمثل �أحد العنا�صر 

المكونة لأ�صالة هذا الم�ؤلف. هذه القيمة البيداغوجية 

التي تخترق ثنايا الكتاب تُ�سائل كل مدر�س ومكون على 

ال�سواء، خا�صة بالتعليم العالي.

وهذا يدفعنا �إلى اعتبار التمركز حول الم�ستفيد من 

التكوين بمثابة المبد�أ الأ�سا�س لتدخلاتنا التكوينية. 

هذا التمركز حول ال�شخ�ص مو�ضوع  التكوين يفر�ض 

علينا �أن نت�ساءل: كيف يف�ضل الرا�شدون )طلبة، مكونون، 

مقاولون...( �أن يتعلموا بالت�أكيد لي�س عبر درو�س �إلقائية 

ن �إلى حفظ الم�ضامين  كوَّ عمودية تدفع ال�شخ�ص اُمل

وا�ستردادها وا�سترجاعها.

في هذا ال�صدد، لم ين�سى الأ�ستاذ مرابط �أ�صوله المهنية 

وم�ؤ�س�سته المف�ضلة )المعهد العالي للتجارة و�إدارة 

المقاولات( حيث بادر بمعية زملائه �إلى �إر�ساء �سيرورات 

تكوينية رائدة. فهو مقتنع ب�أن الرا�شدين يحر�صون على 

�أن يعاملوا بو�صفهم ذوات فاعلة في و�ضعيات معينة 

ولي�س كذوات مُنفعِلة. والاعتقاد عنده را�سخ ب�أن الرا�شدين 

يف�ضلون �أن يكونوا فاعلين في تكوينهم .

وجذير بالذكر؛�أن الأ�ستاذ مرابط، بمعية زملاء �آخرين 

بالمعهد العالي للتجارة و�إدارة المقاولات ي�ؤمنون 

دوا  هِّ تمام الإيمان بذلك. وهذا ال�سبب هو الذي جعلهم ُمي

الطريق لتجديد تكويني حقيقي من خلال �إر�ساء طرائق 

ومنهجيات للرا�شدين، �أي خا�صة ب�أنماط التكوين لدى 

الرا�شدين.	

لا يفوتنا هنا التنويه �إلى �أن الأ�ستاذ مرابط هو �صاحب 

الفكرة الخلاقة لإدماج م�صوغة تحمل عنوان: »و�سائل 

البيداغوجيا«، في م�سار �سلك الدكتوراه بالمعهد العالي 

للتجارة و�إدارة المقاولات. بهذا العمل، يعتقد الأ�ستاذ 

مرابط ب�أن كل مدير يجب �أن يتوفر على �سلطة التوا�صل 

البيداغوجي و�أن يتم ت�سليحه بالمعارف الأ�سا�س 

للبيداغوجيا �أو بالأحرى الأندراغوجيا �أو تعليم الكبار. 

هذه الأدوات، ينبغي �أن تنطلق، ح�سب ت�صوره، من تحليل 

الحاجيات، ثم تطبيق �سيرورات الأندراغوجيا، لتنتهي 

تَحُ من هذا المجال ب�شكل  ْ بتقويم النتائج. فالتدبير َمي

مو�سع. فالتدبير والأندراغوجيا، ح�سب منظوره، يجب 

�أن يكون لهما نف�س المرامي.

 في المجمل، �أبان الكاتب هنا عن موهبة من ناحية 

ال�صرامة والقريحة البيداغوجية في �آن واحد.

وفق هذا المنظور، بالرغم من كون الكتاب تخ�ص�صي، 

ف�إنه ي�سعى �إلى الإجابة عن حاجيات وت�سا�ؤلات جمهور 

عري�ض )باحثون في مجال التدبير، �أو رجال �أعمال �أو 

م�س�ؤولون �إداريون...(.

لكن، �أ�صالة الكتاب تتجلى في م�ستوى  �آخر يكت�سي 

�أهمية بالغة حاليا، يتعلق الأمر باللغة الم�ستعملة �ألا 

وهي اللغة العربية.

	

2.4. لغة الكتاب: العربية:
لقد جرت العادة على �أن التطرق لم�سائل التدبير بالمغرب 

يكون باللغة الفرن�سية. وا�ستك�شاف عوالم هذا الأخير كان 

حكرا على اللذين يتقنون اللغة الفرن�سية. ال�سيد مرابط 

جاء بفكرة �أ�صيلة تتجلى في تو�سيع ا�ستك�شاف التدبير 

لي�شمل �أولئك الذين لا يتقنون �إلا العربية.

قد يبدو هذا الأمر بديهيا، ما دام التعدد اللغوي بالمغرب 

يعد من الثوابت الرا�سخة وال�ضاربة بجذورها في تاريخ 

المغرب.

وفي هذا ال�سياق ؛يعطي الأ�ستاذ مرابط تدقيقا مهما 

لهذا الأمر البديهي، حيث يعتبر التعدد اللغوي كقيمة 

م�ضافة للمغرب، ب�شرط �أن يتم منح اللغة العربية مكانة 

اعتبارية. وهذا ما يحاول الأ�ستاذ مرابط تذكيرنا به من 

خلال ن�شره للكتاب بلغة ال�ضاد.

لكن، هذا العمل ي�شكل موقفا اتخذه الكاتب بكل جر�أة، 

حيث �أراد ربما ك�ْرس الفكرة ال�سائدة التي مفادها �أن 

التكوين للتميز )في التدبير، المالية الدولية، الهند�سة 

�إلخ...( يبقى حكرا على من يتحكمون في اللغة الفرن�سية 

�أو الأنجليزية.

وْقَ الذي يختزل  ويريد الكاتب، كذلك، الإ�سهام في ك�سر الطَّ

�أهمية اللغة العربية في قيمتها الهوياتية، ليعتقلها في 

مُعتقل اللغة الغير ملائمة لمتطلبات التفكير العلمي 

والتقدم.

غير �أنه، عند قراءتنا لكتاب الأ�ستاذ مرابط، نجد �أن 

اللغة العربية الم�ستعملة لغة مب�سطة و�سلِ�سة. ويترك 

ب�أُ بنف�سه ويمتنع عن ال�سقوط في 
ْ
ير

َ
لدينا انطباع ب�أنه 

�آفة ال�سف�سطة �أوالتكلُّف الل�ساني والأ�سلوبي. هذا يذكرنا 

بما قاله ال�شاعر الكبير نزار قباني حين �سُئل عن ال�سر 

وراء نجاح و�شعبية ق�صائده ال�شعرية، ف�أجاب: »الكلمة 

الب�سيطة والحرف الغير معقد«.  ويعطينا الانطباع �أي�ضا 

ب�أنه يقترح بديلا، �أو مخرجا للأزمة التي تتخبط داخلها 

ة  اللغة العربية. بالفعل، فقد اختار عربية ف�صيحة ومُي�َّرس

ومفهومة من لدن كل القراء. ويمكن ا�ستنتاج �أنه يرى 

هذه ال�صيغة قادرة على الإ�سهام في: 

- �كبح التطور الأ�صم نحو دارجة زاحفة للعربية 

والا�ستعمال الكثيف للعربية الدارجة في تدري�س 

المواد العلمية والتقنية؛

- �تدعيم القوة الجاذبة للغة العربية والارتقاء بها 

كلغة قادرة على رفع تحديات التوا�صل في المجالات 

الا�ستراتيجية لنمو البلاد.

ويبدو من خلال ذلك، �أن الأ�ستاذ مرابط فتح نقا�شا 

ارا حول اللغات وبالخ�صو�ص اللغة العربية.  عميقا وفَوَّ

لكنه ي�شرع ب�إنجاز عمل مزدوج:

- واجب �إعطاء مكانة اعتبارية للغة العربية؛

- ��ضرورة تك�سير طابو اللغة العربية المدعوة للتب�سيط 

والتحديث من خلال الا�شتغال على اللغة في حد ذاتها 

وعلى طرائق تدري�سها.

هذه الجوانب الغير م�صرح بها في الُم�ؤلَّف، تعطيه مدى 

في الم�شروعية على  متعدد ومتناغم بالمعنى الذي يُ�ضْ

الكتاب وكاتبه. وهذا هو لب النقطة الأخيرة من هذا 

التقديم.

5- �م�شروعية و�صلاحية الُم�ؤلَّف في علاقته مع 
الكاتب:

يجب الاعتراف ب�أن الكاتب عُرِفَ ولازال معروفا بكونه 

ر بالم�سار  َّ حامل م�شعل التدبير بالمغرب. وهذا يَُرب

التكويني والعلمي الذي اتبعه.

فقد كان، اتِّباعا، �أ�ستاذا بالمعهد العالي للتجارة و�إدارة 
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المقاولات ومديرا م�ساعدا بنف�س المعهد، ثم مديرا عاما. 

لكن العن�صر الأ�سا�س الذي يت�سم به الكاتب هو كونه 

كان طالبا بالمعهد العالي للتجارة و�إدارة المقاولات. 

وحاليا هو مدير لأول �سلك دكتوراه في التدبير. وهذا 

نتاج ميوله الأول والم�ستديم والفا�ضل، �ألا وهو: التكوين 

والبحث العلمي في مجال التدبير.

ناهيك عن �أن الأ�ستاذ مرابط انخرط في الن�شر بُغْية 

تقا�سم م�ؤهلاته وخبرته. لقد تم تخ�صي�ص �أربع كتب 

لمجاله المف�ضل، والتي ت�شكل موارد هامة بالن�سبة 

للطلبة و�أ�ساتذة التدبير وللمديرين.

و�صفوة القول، يتمتع الأ�ستاذ مرابط بخبرة م�صدرها 

ثالوت من المكت�سبات: �أكاديمية وتكوينية وتجريبية؛ 

والتي يعمل على �إعادة ا�ستثمارها با�ستمرار داخل المعهد 

بالطبع، لكن �أي�ضا لدى الدوائر العليا بمجال�س الدولة.

فهو ع�ضو بمجل�س المناف�سة. لكن بحكم تمف�صل م�ساره 

الطويل في مجال التربية والتكوين، فقد انخرط الأ�ستاذ 

مرابط كثيرا في الهيئات العليا للتوجيه في عالم التربية 

بالمغرب. وعليه، فقد تم تعيينه �أول رئي�س للجنة الدائمة 

للبرامج وفقا لمقت�ضيات الميثاق الوطني للتربية والتكوين. 

هذه اللجنة كان من �لاصحيتها ال�سهر على تناغم المناهج 

ومواءمتها مع التطورات الثقافية والاجتماعية والعلمية 

والتكنولوجية والاقت�صادية والتربوية، كما ت�شكل، 

�أي�ضا، مر�صدا للتجارب والأبحاث القمينة بالا�ستثمار 

في التطوير الدائم للمناهج.

عُِّني الأ�ستاذ مرابط ع�ضوا بالمجل�س الأعلى للتعليم، 

وهكذا فقد ربط دائما تكوينه وخبرته المتعددة في التدبير 

بمهنته الأ�صلية والأ�صيلة �ألا وهي التعليم والتربية.

ولهذا ال�سبب، ف�إن هذا الُم�ؤلَّف بالن�سبة له، يعد �أكثر من 

و�سيلة لن�شر معارفه. �إنه ي�شكل فعل:

- �للتقا�سم مع مجموعة الم�سيرين والمدبرين كيفما كان 

مجال �أن�شطتهم؛

- لل�سخاء العلمي.

هاتين الف�ضيلتين يعترف بهما، دون لَفِّ �أو دوران،  لل�سيد 

ثلة من الفاعلين العلميين والمهنيين.
ُ
مرابط من لدن 

ال�سيد هرادي

�شكرا الأ�ستاذ الرامي. �أعتقد �أن هذه المداخلة �ستنيرنا �أكثر من �أجل اكت�شاف مواد الكتاب.

�أطلب من الأ�ستاذ مرابط �أن يتفاعل مع ما قاله الأ�ستاذ الرامي و�أن يعطينا نظرة عن الم�ؤلف

�إ�سمحوا لي في البداية �أن �أتقدم بال�شكر الجزيل لمجموعة 

التجاري وفا بنك و بالخ�صو�ص �إلى رئي�سها ال�سيد 

محمد الكتاني على رعاية هذه التظاهرة في رحاب 

هذا الف�ضاء المتميز و �أمام ح�ضور عددي مكون من 

�شخ�صيات مرموقة.

هذه التظاهرة  تنظم هذا اليوم الذي ي�صادف اليوم 

العالمي للغة العربية، هو ما �أعطاها نكهة خا�صة.

�أريد كذلك �أن �أ�شكر ال�سيد منير هرادي و ال�سيدة منى 

قبلي اللذان �سهرا على تنظيم هذه التظاهرة.

فبعمله هذا ي�شجع التجاري وفا بنك البحث العلمي و 

التطبيقي و كذلك الن�شر و ي�ساهم بطريقته في تطور 

المعرفة و يقوم بالتالي بدوره كم�ؤ�س�سة مواطنة و 

فعالة في المجتمع.

مجموعة التجاري وفا بنك، مجموعة بنكية متميزة تقوم 

بدور هام و حيوي في تنمية الإقت�صاد الوطني و تعد 

من الم�ؤ�س�سات القوية في �إفريقيا بحكم وجودها في 

عدد كبير من دول القارة ال�سمراء. يعمل في المجموعة 

عدد كبير من الأطر الكف�ؤة ومن دواعي الفخر والاعتزاز 

وجود عدد كبير من خريجي المعهد العالي للتجارة 

و�إدارة المقاولات بهذه الم�ؤ�س�سة.

�أريد كذلك �أن �أ�شكر الأخ محمد حوراني، الرئي�س المدير 

العام ل�شركة HPSالذي �شرفني بح�ضوره اليوم في 

هذه التظاهرة والذي يرجع له الف�ضل الكبير في رعاية 

هذا الكتاب و تزكيته بو�ضع تقديم له ما �أ�ضفى على 

الكتاب تثمينا عمليّا مهما ولا �سيما �أنه رجل �أعمال 

ناجح، يعرف المقاولة جيدا و كان الرئي�س ال�سابق 

للكونفدرالية  العامة لمقاولات المغرب.

ال�شكر الجزيل �أي�ضا للأ�ستاذ عبد الرحمان الرامي، 

الأ�ستاذ في علم البيداغوجيا والديداكتيك، الذي يعرف 

جيداً هذا الميدان المتميز. فهو رجل علم و يقين و كذلك 

متزن ورزين.

و �أخيرا و لي�س �آخرا، �أريد �أن �أ�شكركم جميعا على ح�ضوركم 

الذي �أ�ضفى على هذا اللقاء حلة جميلة و حميمية مملوئة 

بالدفئ و المحبة. فلكم جميعا �شكرا جزيلا.

لماذا هذا الكتاب ؟ و لمذا باللغة العربية؟

هناك �أولًا �سبب �شخ�صي، هوتعلقي بهذه اللغة الجميلة، 

ولو �أنني �لاأتقنها كما �أريد �أن �أتقنها، 

 
ّ
ال�سبب الثاني هو�أنني �أ�ستاذ، و و�ضعيتي هاته تحتم علي

�أن �أحاول، جهد الم�ستطاع، �أن �أقوم بدوري هذا و �أن �أقوم 

�سها و�أن �أن�شرها و�أن 
ّ
ب�أبحاث، �أن �أنتج المعرفة ،  �أن �أدر

�أقوم بو�ضعها رهن �إ�شارة الذين يحتاجونها، و بهذه 

الطريقة �أ�ساهم في ن�شر المعرفة و في تقدم البلاد و العباد.

ال�سبب الثالث هو عدم وجود كتب تتطرق لميدان التدبير 

ال�سيد ر�شيد مرابط

التدبير الحديث
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ب�صفة عامة، اللهم بع�ض الم�ؤلفات النادرة التي عالجت 

جوانب معينة في هذا الميدان.

لماذا التدبير؟

لأن الخطاب التدبيري مهيمن على الحقل المهني 

وال�شخ�صي و�أي�ضا عبر الإعلام.

الحياة تحتم علينا �أن ن�ستثمر في العلاقات الإجتماعية، 

في التوا�صل و في التنمية الذاتية، كما تحتم علينا �أي�ضا 

�أن تكون لنا تناف�سية و تموقع وا�ضح، �أن نغتنم الفر�ص، 

�أن ننجز…

فالحاجة لم�ؤلف »لفهم التدبير« تبدو ملحة للذين يريدون 

اكت�شاف هذا المجال، و�أي�ضا ه�ؤلاء الذين يريدون دخول 

مغامرة التدبير والم�شاركة في الحياة الاجتماعية.

�إلا �أنه لايتعلق الأمر هنا بمجرد م�ؤلف ين�ضاف �إلى 

الم�ؤلفات الأجنبية العديدة  المتعلقة بهذا المجال. بل 

على العك�س من ذلك ي�سعى الكتاب �إلى تقديم �أداة �سهلة 

الولوج لكل من يريد فهم وا�ستيعاب وتحيين وفي حالات 

�أخرى تعميق فنون التدبير. 

فالمقاربة لمفهوم التدبير المتبناة في هذا الم�ؤلف، 

ف�إنها ترتكز على حاجيات الطلبة الذين يزداد عددهم 

و تزداد معها تطلعاتهم و معارفهم المجردة و العلمية 

بهذا الخ�صو�ص.

 كما ترتكز �أي�ضا على حاجيات الأطر والمقاولين الذي 

يريدون تح�صيل وتح�سين وتطوير معارفهم في فنون 

التدبير. فلقد حظيت انتظارات ه�ؤلاء الم�ستهدفين      

بالأولوية في اختيار ت�صميم هذا الم�ؤلف. تنا�سبهم قراءة 

�سهلة ومبا�شرة لفنون التدبير، فلقد �أنجز هذا الم�ؤلف 

بناءا على هذا المبد�أ. في الواقع، �إن مجمل الكتاب يرتكز 

على برنامج تلقين الفنون التدبيرية الذي و�ضعه الم�ؤلف 

�سه لعدة �سنوات
ٌ
ودر

وعلى م�ستوى الم�ضمون 

ي�سعى الكتاب من خلال مقاربة ديداكتيكية �إلى �شرح 

مجرد لميدان تدبير المقاولة. فهو يدر�س الأدوات التقنية 

والتطبيقية للتدبير كما هي م�ستعملة في الوقت الراهن 

لدى مختلف التنظيمات. فالم�ؤلف �أداة تكوين مفيدة في 

مجال التدبير الذي يرتكز على عدة م�صادر �إعلامية 

)مجلات وجرائد وطنية ودولية( التي �ساهمت في فهم 

وتحليل التحولات التي تم�س عالم الأعمال والمقاولات. 

كما يرتكز على م�ؤلفات ومراجع في مجال التدبير وعلى 

التجربة ال�شخ�صية للم�ؤلف في مجال تدبير التنظيمات 

المختلفة )مقاولات خا�صة في القطاع ال�صناعي، 

وم�ؤ�س�سات عمومية وجمعيات الخ...(.

كما �أن الكتاب الذي تم �إغنا�ؤه بالتطبيق البيداغوجي 

وبالتجربة الميدانية وبالإحتكاك مع م�سيري المقاولات، 

لكاتبه، قد وقف عند غنى وتنوع المعارف المجمعة في 

ميدان تدبير المقاولات. فهو ي�سلط ال�ضوء على مجمل 

الإ�شكاليات التقليدية، القائمة والمرتقبة التي يمكن التنب�ؤ 

بها والمت�صلة بالتدبير. فبالطبع �إن الكتاب لايبحث عن 

الكمال، على اعتبار �أن مجالات التدبير عديدة ومتنوعة. 

حيث لايمكن تغطيتها كلها �أو قراءتها قراءة معمقة. �إن 

الم�ؤلّف واع ب�أن العمل الذي ي�ضعه رهن �إ�شارة قرائه 

يت�ضمن عدة نواق�ص. ويمكن �أن ينتقد بالن�سبة للمكانة 

التي خ�ص�صها لهذا المجال �أو ذاك  �أو للطابع المف�صل 

للبع�ض الأخر وكذا لعدم التطرق لمجالات معينة للتدبير. 

حيث ي�أمل �أن يجيب عن م�س�ألة الإ�ستئنا�س بفنون التدبير 

بالاعتماد على الأدوات التقنية، النظرية والتطبيقية 

اللازمة لا�ستيعابها.

 وينق�سم الم�ؤلف �إلى �ستة �أباوب٠ 

الباب الأول : المقاولة و التدبير

الباب الثاني : المقاولة و المحيط

الباب الثالث : المقاولة و تنظيمها 

الباب الرابع : المقاولة و �أن�شطتها 

الباب الخام�س : المقاولة و مواردها

الباب ال�ساد�س : المقاولة و دورة حياتها

�أ�سئلة و �أجوبة

ال�سيد منير هرادي

�شكرا ال�سيد مرابط. �سنتفاعل مع القاعة, �سنفتح باب النقا�ش لمدة 15 دقيقة,  �إذ كانت لكم بع�ض الأ�سئلة للأ�ستاذ 

مرابط �أو للأ�ساتذة. تف�ضل يا �أ�ستاذ.

�س�ؤال �أحد الحا�ضرين :

Challenge Hebdo س�ؤال ال�سيد ادري�س الأندل�سي من�

�أ�شكر ال�سيد مرابط على تعريفكم الكتاب و �أ�شكر ال�سيد 

محمد الكتاني الذي كان له الدور الكبير في هذا الجمع 

الا�ستثنائي الذي لم نعهده نحن ال�صحفيين. الأ�ستاذ الكريم 

و كما �أ�شار الأ�ستاذ محمد الرامي, لي�س من ال�سهل ت�أليف 

كتاب في التدبير باللغة العربية و نحن الذين عهدنا 

احتكار اللغة الفرن�سية لمثل هذا المجال. هل ت�ستهدفون 

من خلال ت�سويق هذا الكتاب 37% من المقاولين الذين 

لا يتقنون اللغة العربية ؟  �أو ت�ستهدفون ت�صدير الكتاب 

ل25 دولة حول العالم تتقن اللغة العربية؟ �أم ت�ستهدفون, 

كما قال الأ�ستاذ حوراني, الجيل الذي ولابد �أنه �سيدر�س 

التدبير باللغة العربية ؟ و �شكرا.

�أولا �شكرا. �أي مجهود هو �إ�ضافة في مجال يحتاج دائما 

�إلى الإ�ضافات

 كان مفهوم التدبير دائما حا�ضرا راهنا و راهنيا  في 

بلدنا على م�ستوى القطاع الخا�ص و القطاع العام و �أعني 

بذلك ال�سيا�سات العمومية. �صحيح �أن الجانب البيداغوجي 

يجب �أن ي�أخذ مكانه لأن القطاع المهيكل في بلادنا يزال 

�صغيرا جدا و لازال القطاع الغير المهيكل كبيرا جدا, و 

داخل هدا القطاع الذي توليه الحكومة �أهمية و تحاول �أن 

تدخله �إلى عالم النظم.  و نعرف كذلك �أن هناك هروب من 

القطاع المهيكل �إلى القطاع الغير مهيكل,  وهذا القطاع 

الكبير ي�سيره مدبرون يعرفون قواعد التدبير و لهم, كما 

قال الأ�ستاذ قبل قليل, الا�ستثمار في مجال العلاقات 

الاجتماعية الإن�سانية. مجال التدبير لي�س بمجال علمي 

قح ومح�ض يحتاج �إلى كثير من الثقافة الاجتماعية.

 كما قال ال�سيد الرئي�س المدير العام في مراك�ش للمقاولين 

ال�شباب، �أقنعوني بم�شاريعكم حينما تذهبون �أمام رجل 

البنك �أو م�س�ؤول البنك �أقنعوه بم�شاريعكم.

فالجانب الكبير في هذا التدبير, في الحقيقة لم �أقر�أ الكتاب 

و لكن �أت�ساءل  هل هناك جانب للثقافة  التي لا تنتمي 

�إلى علم التدبير و لكنها توجد في �صلب التدبير؟ �شكرا.
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�س�ؤال ال�سيد الهيثمي

�س�ؤال ال�سيد يو�سف ال�سنة

كاتب و باحث و م�ست�شار قانوني.

�شكرا ال�سيد الأندل�سي. ال�سيد الهيثمي. مدير تحرير 

مجلة التدبير . ال�سيد مرابط ا�ضطلعت على الكتاب الذي 

�ألفتموه و ال�س�ؤال الذي �أريد �أن �أطرحه عليكم يتعلق 

بم�شكل الم�صطلحات , بمعنى �أن عددا من  المفاهيم  

�إما �صيغت باللغة الانجليزية  �أو باللغة الفرن�سية ولي�س 

ب�سم الله الرحمان الرحيم, �أولا نهنئ الأ�ستاذ ر�شيد  مرابط 

على هذا الم�ؤلف الذي ي�صادف الذكرى الأولى لمجمع 

اللغة العربية و �إن كان هذا الحفل قد جاء مت�أخرا لان 

اللغة العربية لغة القر�آن ونزلت اكثر من �أربعة ع�شر قرنا. 

�أ�شكر الأ�ستاذ ر�شيد مرابط لأنه اختار اللغة العربية التي 

هي لغة نحبها جميعا.

لها مقابل في بع�ض الأحيان باللغة العربية. �أظن �أنكم 

واجهتم هذه  ال�صعوبة و على كل حال فاننا نواجهها 

اي�ضا  في مجلتنا, و�أريد �أن تبينوا لنا كيف تمكنتم من 

التغلب على هذه الإ�شكالية ؟ �شكرا.

بالن�سبة لل�س�ؤال الذي �أريد �أن طرحه فهو:  بالن�سبة 

للتدبير هل هو موجه �أ�سا�سا لرجال المال و الأعمال ؟ 

�أم لفئة �أخرى ؟ ومعلوم �أن مجموعة التجاري وفابنك 

تقوم على الترجمة الفورية بين اللغة العربية و اللغة 

الفرن�سية لجميع مرا�سلاتها, و هذا مجهود محمود لأن  

كل التعاملات الاقت�صادية تتم بلغة موليير و لي�ست 

بلغة ال�ضاد. و�شكرا

ال�سيد منير هرادي

قبل �أن �أعطي الكلمة للأ�ستاذ ر�شيد مرابط, �أخبر ال�سادة الح�ضور �أننا �سنهدي ن�سخة من الكتاب في �آخر الح�صة 

لجميع الح�ضور.

�أجوبة ال�سيد ر�شيد مرابط

�شكرا على هذه الأ�سئلة و الت�سا�ؤلات.

فيما يخ�ص ال�س�ؤال الأول و الذي يهم الفئة الم�ستهدفة, 

فبالطبع هدا الكتاب موجه لكل الذين يريدون ولوج 

ميدان التدبير ولي�س لهم دراية كبيرة باللغات الأجنبية 

الفرن�سية و الإنجليزية و الأ�سبانية ولي�س لهم �إلا اللغة 

العربية, هناك الطلبة بالطبع, هناك �أرباب الأعمال,  وعدد 

كبير من ر�ؤ�ساء المقاولات ال�صغيرة ومدراء المقاولات 

ال�صغيرة و المتو�سطة يتقنون اللغة العربية و لي�ست لهم 

�إمكانيات ولوج  الميدان التدبيري بلغة �أخرى.  هناك 

�أي�ضا بع�ض الهيئات مثل هيئة المحامين بها عدد كبير 

من المحامين الذين يعملون و يدر�سون ودر�سوا باللغة 

العربية, هناك موثقون, هناك الق�ضاة… هناك عدد كبير 

من الهيئات و الفئات التي ربما تتعامل مع المقاولة, 

تتعامل مع الف�ضاء بقرب المقاولة و لي�ست لها معرفة 

كاملة. هذا الكتاب هو ربما قنطرة مابين هذه الفئة 

وميدان التدبير و ربما �سوف ي�ساعد على القيام بعمل 

هذه الفئات في �أح�سن الظروف.

 فيما يخ�ص التدبير, فهو لي�س علما كاملا. هل الآن 

هذه المناق�شة حول هل التدبير علم �أو فن؟ ربما ح�سمت 

من طرف الكتاب بالطريقة التالية: �أن التدبير هو �أولا 

تقنية, ثانيا يتميز بخ�صو�صيات علمية, و �أخيرا هو 

فن. و بالتالي �إذا �أخدنا طالبا من م�ؤ�س�سة علمية تلقن 

درو�سا في التدبير و هذا الطالب �أحرز على دبلوم عالي 

في التدبير, هذا لا يعني �أنه �سي�صبح رئي�س مقاولة متميز 

�أو ناجح. لكي ينجح فلي�س ب�شهادته, بل ل�شخ�صيته و 

قدرته على تفعيل علمه و معاملته الاجتماعية, و ظروفه 

و لانن�سى الحظ. هناك عدة �أمور تدخل بعين الاعتبار. و 

بالتالي هناك هام�ش غير �صلب و هو ما ي�سمى »بالفن«.

ال�س�ؤال الثاني الذي يخ�ص الثقافة, هذا الكتاب هو دليل 

تقنيات التدبير: لا �أتكلم في كتابي عن الثقافة التدبيرية 

في المغرب ولم �أتطرق لنواق�ص هذه الثقافة �أو مميزاتها, 

هذا عمل �آخر, ربما نملك بع�ض الأبحاث و �أطرنا حائزون 

على الدكتوراه في هذا الميدان, هناك نقط و لكن لا 

نملك المعرفة الكاملة لكي نقوم بكتابة م�ؤلف حول 

الثقافة التدبيرية في المغرب, لأن هذا الميدان �صعب 

ويخ�ضع لعدة ثقافات : الثقافة الأمريكية و الثقافة 

الأنكلو�سك�سونية. الانجليزية, الفرن�سية, الايطالية… 

جميع الثقافات التدبيرية الموجودة ي�صعب اختزالها 

في مجلد واحد ولكن هذا عمل لابد من القيام به.

كتابي هذا هو دليل تقنيات التدبير حيث يقوم بمراجعة 

و تحديث تقنيات التدبير مع الو�ضع بعين الاعتبار 

التطورات الكبيرة التي عرفها هذا الميدان في الدول 

المتح�ضرة و كذلك في بلادنا.

تطرق ال�سيد الهيثمي لم�شكل الم�صطلحات, و هو م�شكل 

كبير �صادفني من الوهلة الاولى حين قررت الكتابة 
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باللغة العربية. قمت ب�أبحاث في مجلدات و كتب �آتية 

من ال�شرق, كلبنان وم�صر و الأردن ;يرجع الف�ضل �إلى 

معر�ض الكتاب الذي ينظم في الدار البي�ضاء و الذي يوفر 

من�شورات في هذا المجال; وجدت �أن معظم كتبهم مترجمة 

من الانجليزية و الأمريكية,و ي�أخدون كتابا كاملا من  

ترجمة �أ�ستاذ معين عندما يبجثون عن م�صطلحات 

معينة و مميزة و فكرة م�ضبوطة على الكتاب.

ا�سغرقت 3 �سنوات في الكتابة و العمل, انتهيت من كتابة 

الن�سخة الأولى و �سلمتها �إلى بع�ض الإخوة الذين در�سوها 

من اجل منحي فكرة حول الكتاب من بينهم الم�ؤلف 

المعروف الأ�ستاذ احمد المديني, الذي قام بت�صحيح 

الكتاب من ناحية �أخطاء ال�شكل و النحو, ربما كنت 

�أكتب ب�أ�سلوب غير لائق و�ساعدني على تح�سين الكتابة.

بعد ذلك �سلمت الكتاب ل�صديق �آخر خبير في الدرا�سات 

الاقت�صادية و التدبيرية المميزة و يع�شق اللغة العربية 

و ال�شعر, �ساعدني كثيرا على �ضبط الم�صطلحات. �أذكر 

�أ�سمائهم في ال�صفحات الأولى من الكتاب. في الواقع 

ف�إن الم�صطلحات �صعبة, لكن �إذا فهمنا م�ضمون الكلمة 

و الم�صطلح ي�سهل بعد ذلك ولوج الميدان المعرفي 

التدبيري ب�سهولة.

ربما �أجبت على جميع الأ�سئلة التي تف�ضل بها الإخوان. 

و �شكرا.

ال�سيد منير هرادي

�شكرا. �أعتقد �أنه �إن لم يكن هناك �س�ؤال �أخير, �سنختتم هذه الأم�سية و�أدعوكم با�سم الرئا�سة �إلى حفلة �شاي بالف�ضاء 

المجانب لهذه القاعة. 

تم �إاجنزهذا اعلدد بم�ساهمة الآن�سة مونية �أحمامو�ش

21 20



22



www.attijariwafabank.com

كـمؤسسـة  الدارالـبيـضاء. مرخـص لهـا  يـوسـف،  مــولاي  الاجتماعي 2 : شـارع  درهم ـ المقر   2 035 272 260 رأسمـالـها  الإسـم  مجـهـولـة  شركـة  بنك  وفا  التجـاري 
للقــرض بـقـرار من وزيـر المـاليـة و الخوصصـة رقــم  03-2269 بتـاريـخ 22 دجـنبـر 2003 بـعـد التـعديل و الإضافـة. سـجـل تجـاري رقـم 333.


